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On kulttuurikysymys, miten hyvin tai huonosti riskienhallinta ja tarvallisuus on
toteutettu. Hyvaa turvallisuusjohtamisen tasoa edustavalla yritykselld on varmas-
ti myos riskienhallinnan eri osa-alueet paremmalla tolalla kuin keskiméérin ja

- sama painvastoin.
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Riskiennallinta ia turvallisuus

iiketoiminta sisdltda
aina riskinottoa, ja ris-
kinotto puolestaan
nostaa esiin vaatimuk-
sen riskienhallinnas-
ta. Riskienhallinta on
uitenkin mielletty
yrityksissd hyvin monella tavalla.
Joku keskittyy vakuuttamiseen,
toinen miettii rahoitusmarkkinoi-
den riskejé, kolmas pohtii jatku-
vuussuunnitelmia ja neljés turval-
lisuutta. Tarkeitd asioita toki ovat
~kaikki. Yrityksen koko, toimiala, si-
jainti, kansainvalisyys ja rahoituk-
_sellinen asema vaikuttavat kaikki
sithen,miten yrityksen riskienhal-
linta tulisi jarjestaa.

Kokonaisvaltaista
kartoitusta

~ Perinteisesti riskienhallinta on-

keskittynyt rahoitukseen, vakuut-
tamiseen ja turvallisuuteen. Ny-
kyisin kuulee yhi useammin pu-
huttavan kokonaisvaltaisemmasta

~_ riskienhallinnasta, jolloin yrityk-

sen lifketoimintaan liittyvét riskit
_kaiken kaikkiaan ovat tarkastelun
kohteena.Erilaisilla koeponnistuk-
silla voidaan myos tutkia yritysten
riskinottoa ja sen sietoa. Kaikilla
on ldhiaikojen kokemus kansain-
vélisesta finanssikriisistd,joka ajoi
koko maailmantalouden taantu-
maan,vaikka kriisin alkujuuret oli-
vat amerikkalaisten asuntorahoit-

tajien liian suuressa riskinotossa.

Puhutaan hyvastd hallinnointi-
tavasta, johon yhé useammin liit-
tyy myos Enterprise Risk Manage-
ment, eli tuttavallisemmin ERM,
jonka esiin nostamiin asioihin on
otettavakantaa.Télléin riskienhal-

linta on luonteva osa liiketoimin-

nan johtamista. Tarkoituksena ei

ole liiketoiminnan vaikeuttami- |

nen, vaan sen edesauttaminen ja
jopa kilpailuedun saavuttaminen.

Riskienhallinta on
kilpailuvaltti

Onko riskienhallinta sitten tur-
vallisuusjohtamista vai pdinvas-
toin? Osaltaan tarpeeton kysy-
mys,kqska tavoitteet ovat pitkalti
samat: edistaa yrityksen liiketoi-
mintaa saamalla aikaan mahdol-
lisimman hyvi hairi6ttomyyden
tila,Tdm4 saavutetaan ennaltaeh-
kaisemalld onnettomuuksia, va-
hinkoja ja rikoksia, rajoittamal-
la toteutuneiden riskien vaiku-
tuksia, auttamalla yritysta toipu-
maan nopeammin ja turvaamal-
la toiminnan jatkuvuus. Nami
tavoitteet kuuluvat hyvin jochde-
tun yrityksen suunnitelmiin, oli
kyse sitten talouteen, rahoituk-
seen, tuotantoon tai markkinoi-
hin liittyvista riskeista tai vaikka-
pa omaisuuteen ja henkiléstéon
liittyvistd riskeistd. On aina myés
kulttuurikysymys, miten hyvin
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“Tarkoituksena
ei ole liketoimin-
nan vaikeutta-
minen, vaan sen
edesauttaminen
ja jopa kilpailu-
edun saavutta-
minen.”

tai huonostiriskienhallinta ja tur-
vallisuus on toteutettu. Hyvaa tur-
vallisuusjohtamisen tasoa edusta-
valla yritykselld on varmasti myés
riskienhallinnan eri osa-alueet
paremmalla tolalla kuin keski-
madrin ja sama pdinvastoin.

Johtaminen on osa turval-
lisuuskulttuuria .
EK:n turvallisuusjohtamisenmal-
1i soveltuu hyvin sovellettavaksi
yrityksen riskienhallinnan suun-
nitteluun, organisointiin ja joh-
tamiseen. Erilaisilla turvallisuus-
analyyseilla ja riskienhallinnan
tyokaluilla kartoitetaan ja tun-
nistetaan uhat,arvioidaan niiden
toteutumisen todennikéisyydet
ja vaikutukset seka tehddan va-
rautumissuunnitelmat. Lisdksi
aktiivinen toimintaymparistén
ja lains&ddédntétyon seuranta, ta-
pahtumien tilastointi ja hyvat vi-
ranomais- ja sidosryhméyhtey-
det auttavat sopeuttamaan toi-
menpiteitd alati muuttuvassa
maailmassa. Vakuuttamalla toi-
mintaa ja omaisuutta seka laati-
malla johtamiskidytannoét mah-
dollisiin kriisitilanteisiin voidaan
riskien toteutumisten vaikutuk-
sia lieventdd ja mahdollistaa toi-
minnan jatkuvuus. Nain syntyy
turvallisuusjohtamisen kulttuu-
1i, josta muodostuu luonteva osa
yrityksen muuta johtamista.



